Prof. Renaldas Gudauskas

Sumanaus miesto vizija

Ateitis priklauso sumaniems miestams - organizuotoms isskirtinés kompetencijos
struktiiroms, gebancioms integruoti geriausiq patyrimg bei parengti ir jdiegti
savo veikloje universaly strateginio valdymo modelj, kurio pagrindu gali biti kuriamas
,,save kuriantis miestas “.

Amzinas ir esminis klausimas —
kodél vienos tautos sékmingiau siekia ekonominés pazangos ir ekonominio augimo,
negu kitos. Jj kelia ir ieSko atsakymy daugelis tarptautiniy konkurencinio pranasumo
autoritety (P. Kotler, M. Porter). VienareikSmiy atsakymy ar universaliy recepty Siuo
klausimu néra, nes valstybiy raidos ir nacionalinio konkurencinio pranasumo kirimo
scenarijai pasizymi jvairove ir vadybos kiirybisSkumu.
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Sj karta pabandysime pateikti valstybés konkurencinio pranagumo ir gyventojy
gerovés kiirimo sprendimus per sumanaus miesto modelio kiirimo prizmeg. Tai darydami
pateiksime realius tarptautinius pavyzdzius, kaip taikant ir kiirybiskai valdant modernias
sumanaus miesto kiirimo strategijas jmanoma transformuoti regiono ekonomika,
padidinti tarptautinj konkurencinguma, sukoncentruoti esamus ir sukurti naujus iSteklius
strateginiy plétros prioritety jgyvendinimui.
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Pagal Gulati, Mayo, Nohria, 2014

Bendroji Lietuvos miesty strateginé intencija — visus siekius nukreipti gyvenimo
kokybés gerinimui, integruojant gyventojus, verslo aplinka, valstybines jstaigas bendry
rezultaty siekimui. Kita vertus, daugumos miesty strateginiuose planuose akivaizdi
transformacinés lyderystés stoka. Tenka konstatuoti esminj strateginj nepakankamuma
siekiant miestus paversti proverzio centrais gyvenimo lygio kokybés prasme. Atliekama
atskiry veiklos sri¢iy analiz¢ yra gana detali, taCiau pernelyg fragmentiska
ir neorientuota j perspektyva. Stinga strateginio sistemiSkumo, biisimosios regiono
Vvizijos sgsajy nacionaliniu lygmeniu. Strateginiai planai niekaip nesusieti su integruota
strateginio valdymo sistema, néra resursy paieSkos strategijos, strateginés kontrolés
sistemos, net neuZsimenama apie svarbiausig kiirybiSko miesto dimensijg -
antreprenerines organizacijy strukttiras bei inovatyvig jy kultiira.



TRANSFORMACINE LYDERYSTE

ISSRIRTINIS
| Pazvvus i FALDYMAS i Adeps
(aktrrmal -
Pazyvus valdymas
Delegnota
Irderysté

Sl=Hnimo sistems |

Weveikzmingas

Saltinis: Roe, 2014

Kitaip tariant, strateginiuose planuose néra ne tik dabarties ir ateities susiejimo
vizijy, bet pasigendama ir jvairiy paciy strategijy scenarijy. Bene silpniausia strategijy
vieta — reikiamy resursy, sugeb¢jimy ir jy panaudojimo vizijos nebuvimas. Dokumentai
statiSki, juose néra aiskiai pozicionuojami ne tik miesty ir regiony isskirtinio
nacionalinio  konkurencinio pranaSsumo kiirimo veiksniai, bet ir niekaip
neakcentuojamos galimos atskiry miesty strateginés ambicijos ir galimybés tapti
iSskirtiniais Baltijos jiros regiono ekonominés, socialinés, mokslinés ir kulttirinés
pazangos centrais.

Strateginé miesto transformacija suprantama kaip esminiai struktiriniai
pokyciai, lemiantys didelés pridétinés vertés, Zinioms ir aukStos kvalifikacijos darbo
jégai imliy ekonominiy veikly svorio BVP atzvilgiu augimg. Tai pilnai atitinka
naujausios Lietuvos pazangos strategijos — Sumanios specializacijos (Vilnius, 2014)
esme. Sumani specializacija — moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy
prioritety  nustatymas, pritaikytas kiekvienam regionui, atsizvelgiant ] jo turimus
ar galimus turéti konkurencinius pranasumus. Sumanios specializacijos strategijas
ruoSdamosi naujam ES finansinio programavimo etapui (2014-2020m.) Siuo metu
rengia visos Europos Sgjungos salys.

Pagrindiniai §ios strategijos rezultatai artimiausiu metu gali biiti jgyvendinti
per jungtinius mokslo-verslo projektus, skiriant tikslinj finansavimg prioritetiniy
kryp¢iy ir konkreéiy miesto ir regiono prioritety plétrai. Taciau tam trukdo esminés
savivaldybiy ir jy instituciniy tinkly Ziniy ir strategijy neatitiktys, neleidziancios pereiti
] sekancio lygmens modus operandi, arba - kitokj, Zymiai efektyvesnj ir labiau
modernaus laikmecio dvasig atitinkant] veikimo biidg. Neatlikus Sio strateginio Suolio
guantum jump nejmanoma tikétis ir aukStesnés miesty gyventojy gyvenimo kokybés.
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Antra vertus, per pasaulj praiizusios pasaulinés ekonominés krizés
tarp egzistuojancios darbo rinkoje kompetencijy pasiiilos ir paklausos. Tapo akivaizdu,
kokios profesijos neturi ilgalaikés perspektyvos ir kokios yra konkurencingos. Jau dabar
desperatiskai reikia auksciausiy kompetencijy informaciniy technologijy profesionaly,
informacijos ir ziniy valdymo, kirybiniy industrijy atstovy, tarptautinés e-logistikos,
strateginés plétros valdymo lyderiy. Butent jy i perspektyva orientuotos veiklos
gali suponuoti netikétus kiirybinius sprendimus, jgalinti kurti moderny, auksta
transformacijos potencialg turintj artimiausios ateities sumany miestq, pozityviai keisti
mokslo, verslo, socialiniy ir kultiiros organizacijy elgsena.
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Saltinis - A Global Commumnity To Advance The Profession, 2003

Ne maziau svarbi yra ir kita strateginé dimensija — scenarijai. Nejsivaizduojant
strateginiy alternatyvy, kokiu biudu galima pereiti 1§ esamos situacijos ] siekiamg
(strateginis tiltas) praktiskai nejmanoma susieti ir reikiamy resursy su galimybémis.
Tam bitina ne tik tiksliai Zinoti esamos ir biisimos situacijos rinky, vartotojy
elgsenos, veiklos salygy, verslo aplinky ir neiSvengiamos konkurencijos tendencijos,
bet ir sugebéti suvaldyti strateginius neapibréztumus, tarp kuriy svarbiausia tampa
taip vadinamo ,, skaitmeninio kompleksiskumo problema*.

Skaitmeninio kompleksiSkumo suvaldymas itin aktualus kiekvienam miestui
ir valstybei tapo pasaulinés ekonominés krizés salygomis, kada spar€iai vystantis
informaciniy technologijy sprendimams zmogiskosios kompetencijos pradéjo atsilikti
ne tik nuo dinamiskos technologijy plétros, bet ir drastiSkai pakitusiy rinkos salygy.
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Si problema ne maziau aktuali ir 2015-2020 m. ES finansavimo laikotarpyje.
PrieSingu atveju daugeliui Lietuvos regiony nelemta iSsiverzti i taip vadinamo ,,uzburto
skurdo ir atsilikimo rato®.

UZBURTAS SKURDO
IR ATSILIKIMO RATAS
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Pagal P Kotler

Toliau pateiksime sumanaus miesto sampratg, misy pozitriu labiausiai
atitinkanCig Lietuvos miesty ir regiony tolesng strateging plétra ir tapsmg natiiraliu
Baltijos jiiros regiono ekonominés, socialinés, kulttrinés ar rekreacinés traukos centru
ir geriausius ES standartus atitinkanc¢iu sumanaus miesto modeliu.
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Saltinis: European Parliament study , Mapping Smart Cities in the European Union (EU)*
(http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/etudes/join/2014/507480/IPOL-ITRE_ET%282014%29507480 EN.pdf),
2014



http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/etudes/join/2014/507480/IPOL-ITRE_ET%282014%29507480_EN.pdf
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Sumaniu miestu gali biuti laikomas miestas, sugebantis moderniomis
informacijos ir komunikacijos technologijomis grjsty sprendimy pagalba spresti
aktualiausias miesto bendruomenés gyvenimo kokybés problemas, tam efektyviai
panaudojant daugiafunkcine, savivaldybés koordinuojama privataus ir vieSojo
sektoriaus subjekty regionin¢, nacionaling ir tarptauting strategine partneryste.
Zemiau pateikiami pagrindiniai sumanaus miesto struktiiriniai parametrai.
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/ ekonomika \

Sumanus Sumanus
valdymas mobilumas
Sumanus Sumani
gyvenimas aplinka

\ Sumandas /
Zmoneés

Saltinis: sudaryta pagal PLECC projekto (http:/iwww.pleecproject.eu/) duomeny bazés duomenis.

Kiekvienas i$ jy turi savo konkrecig struktiirg, kuri ir sudaro integralig holisting
sumanaus miesto gyvenimo kokybés kiirimo, valdymo ir palaikymo vizijg.

Sumani ekonomika | iklis %
Novatoriska dvasia 3 17
Verslumas 2 17
Ekonominis jvaizdis ir Zenklai 1 17
Produktyvumas 1 17
Darbo rinkos lankstumas 2 17
Tarptautinis jsitvirtinimas 3 17
Gebéjimas transformuotis 0 0

12 100

Sumanus mobilumas Rodikliss %
Vietos prieinamumas 3 25
Tarptautinis / nacionalinis prieinamumas 1 25
IRT infrastruktiros prieinamumas 2 25
Modernios ir saugios transporto sistemos 3 25

9 100



Sumani aplinka Rodiklis %

Patrauklios gamtinés salygos 2 25
Tarsa 3 25
Aplinkos apsauga 2 25
Tvarus iStekliy valdymas 3 25
10 100

Sumaniis Zmonés Rodiklis %
Kvalifikacijos lygmuo 4 14
Galimybés mokytis visg gyvenima 3 14
Socialiné ir etniné jvairové 2 14
Lankstumas 1 14
Kirybiskumas 1 14
Globalumas 3 14
Dalyvavimas visuomenés gyvenime 2 14
20 100

Sumanus gyvenimas

Kultiiros objektai | 3 14
Sveikatos salygos 4 14
Individualus saugumas 3 14
Busto kokybé 3 14
Svietimo priemonés 3 14
Turistinis patrauklumas 2 14
Socialiné sanglauda 2 14
20 100
Sumanus valdymas Rodiklis %
Dalyvavimas priimant sprendimus 4 33
VieSosios ir socialinés paslaugos 3 33
Skaidrus valdymas 2 33
Politinés strategijos ir perspektyvos 0 0

(o)
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Saltinis: sudaryta pagal PLECC projekto (http:/iwww.pleecproject.eul) duomeny bazés duomenis.
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Sékmingiausiy sumaniy Europos miesty profiliai
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Saltinis: sudaryta pagal PLECC projekto (http:/lwww.pleecproject.eu/) duomeny bazés duomenis.

Zemiau pateikiami kity, maZziau sékmingy ta¢iau Lietuvos atvejui aktualiy sumaniy
miesty profiliai.
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Saltinis: sudaryta pagal PLECC projekto (http:/iwww.pleecproject.eul) duomeny bazés duomenis.



Pagrindinis ekonominis Lietuvos tikslas jstojus j Europos Sajunga - greitas
ir tvarus ekonominis augimas ir Lietuvos ekonomikos konkurencingumo stiprinimas.
Prasmingai ir efektyviai naujausiomis mokslo Ziniomis grjstos Lietuvos regiony
ekonomikos plétrai ir esminiam pozityviam miesto gyventojy gyvenimo kokybés
pokyc¢iui reikalingas strateginis proverzis valstybinio sektoriaus, privac¢iy bendroviy
ir §vietimo, mokslo bei kultiros institucijy bendradarbiavime. Zemiau pateiktas
principinis integruotas strateginiy tiksly modelis ir bty principinis sumanaus, save
kuriancio tvaraus miesto precedentas, suteikiantis esminius pagrindus Lietuvos -
stiprios ir saugios Baltijos jiiros regiono valstybés perspektyvai.
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Saltinis: Dubey Dhruv Dev Dubey, 2014 (http://www.hbjcapital.com/smart-city-intelligent-nation/)

Pagrindine problema dabartiniame Lietuvos ir jos regiony plétros etape
iSlicka atsakinga, kurianti Iyderystée pagrista iSskirtinémis eksperty komandos
kompetencijomis, sudaranciomis strateginiy valdymo sprendimy esme ir prasmg.
Biitent tokiy valdymo profesionaly kritinés masés esminése vadybos pozicijose
labiausiai reikia siekiant i§ esmés pakeisti inertiSky miesty realybe ir reputacija.


http://www.hbjcapital.com/smart-city-intelligent-nation/

